JEGYZOKONYV

amely készilt a Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvdny FeligyelGbizottsdgdnak
2016, mdjus 10-én tartott rendes léséré]

Helye: Magyar Nemzeti Bank
1054 Budapest, Szabadsdg tér 8-9.

Jelen vannak:

- dr. Gerhardt Ferenc, a FeligyelObizottsdg elnoke
- Kalina Gdbor, a Felugyeldbizottsdg tagia
- Palotai Ddniel, a FeliigyelGbizottsdg tagia

- Erdélyi Rudolf Zalén, az Alapitvdny igazgatdja

Dr. Gerhardt Ferenc, a Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvdny (a tovdbbiakban:
Alapitvdny) FelugyelBbizottsdgdnak (a tovdbbiakban: Feltigyelbbizotisdg) eindke (a
tovdbbiakban: Elnok) az ulést megnyitja, és megdllapitja, hogy a Bizottsdg mindhdrom
tagja jelen van, {gy az hatdrozatképes. A jegyzOkonyv hitelesitésére Kalina Gdbort kéri
Jel. Koszonti az tllésen meghivotrként megjelent Erdélyi Rudolf Zaldn igazgatot,

Az Elnok peikérésére a jegyzoronyve:
Ezt kiivetden az Einok ismerteti a napirendi javaslator, amely szerint

1./ napirendi pont: jelentés az Alapitvdny 2016. évi pénziigyi tervérdl.

2./ napirendi pont: jelentés az Alapitvdny 2015. évi gazddlkoddsdrol,

3./ napirendi pont: az Alapitviny - kdnywizsgdloi zdradékkal elldtott (auditdly) 2015.
éves beszdmoldjdrol sz0l0 eldterjesziés,

4./ A Felugyeldbizottsdg jelentése az Alapitvdny 2015. évi szdmviteli torvény szerinti éves

beszdmoldjardl
5/n¢b'mdip¢mt egyéb dgyek

Az Einok inditvdnyozza a fenti napirendi pontok sorrendjétsl valé eltérést akként, hogy a
logikai sorrend megtartdsa érdekében Felugyelbbizottsdg elsbként az Alapitvdny 2015,
évi gazddlkoddsdrol szolo jelentésrdl hatdrozzon (2./ napirendi pont) ezt kdvetben pedig
a 2015. évi beszdmolérdl szolé elbterjesztés (3./ napirendi ponmt), majd az éves
beszdmolordl szdlé dontés (4./ napirendi pomt) keriljon tdrgyaldsra. Ezt kdvesse az
Alapitvdny 2016. évi pénziigyi tervérdl sz6l6 jelentés (1./ napirendi pont), majd az egyéb
agyek (3. napirendi pont).

Kalina Gdbor a javasiattal egyetért, egyidejilleg inditvdnyozza, hogy a szoros tartalmi
Osszefliggésre tekintettel a Feldgyelbbizotisdg a 3./ és 4./ napirendi pontot egyfittesen
tdrgyalja.



Ezt kovetden a Felugyeldbizottsdg egyhangiilag - 3 ,,igen" szavazaital - jévdhagyta az
ulés napirendjét az aldbbiak szerint:

1/ Jelentés az Alapitvény 2015. évi gazddlkoddsdrdl
Elterjesztd: Erdélyi Rudolf Zaldn, az Alapitvdny igazgatéja

2/ Az Alapitvény — kdnywizsgdldi zdradékkal elldtott (auditdit) 2015. éves
beszdmoldjdrol sz016 elbterjesztés

Elbterjeszt6: Erdélyi Rudolf Zaldn, az Alapitvdny igazgatdja

3./ A Feligyelfbizotisdg jelentése az Alapltvdny 2015, évi szdmvitell idrvény szerinti
éves beszdmoldjdrol.

Elbterjeszt6: dr. Gerhardt Ferenc, a FelugyelSbizottsdg elnoke
4./ Jelentés az Alapitvdny 2016. évi pénziigyl tervér6l

Eléterjesztd: Erdélyi Rudolf Zaldn, az Alapltvdny igazgatdja
5./ Egyéb agyek

1./ naplrendi pont
Jelentés az Alapitvdny 2015, évi gazddlkoddsdrdl

Az Alapitvény kbnyvelését végz6 Pallas Athéné Domus Optima Zrt. részérél

ismerteti a 20135. koliségvetési beszdmolé tervezetének f8bb szdmais, kiemelve, hogy az
alapité dital eurdban juttatott 20 millidrd forimt értékli vagyon tilnyomd részt nem
realizdlt drfolyam-kilonbdzete mintegy 627 millié forinttal novelte a bevételeket, a

Jorint/eurd drfolyam alakuldsa ugyanakkor nem tervezhetd.

Az Eindk azon kérdésére, hogy a devizadrfolvam érzékenységének kikiiszobolésére van-e
az Alapitvdnynak terve, elbadja: az Alapitvdny célja a részére
rendelt vagyon megdraése, ennek szellemében egy opcid lehet az ingatlanbefektetések
irdnydba torténd elmozdulds az alapitvdny részérdl az dllampapir befektetések rovdsdra.
Ez érdemben az adott drfolyamon torténd forintositdst jelent, természetesen figyelemmel

arra, hogy ne keletkezzen jelentds drfolyamveszteség.

Kalina Gdbor feligyelSbizottsdgi tag kirdésére Erdélyi Rudolf Zaldn eldadja, hogy

2015. évi rdforditdsok 69 %-dt forditotta az Alapitvdny az alaptevékenységére, és ennek
Jolyamatos novelését tervezik.

Kalina Gdbor feliigyelbbizotisdgi tag szintén hangsilyozza, hogy a bevételek jelenleg
roppant drfolyam érzékenyek, és kivdnatos az drfolyam kitettségtdl valé megszabadulds.

lezi tovdbbd, hogy a 2015. évi kbltségvetésben a nem anmyagi jellegll
szolgditaidsok 12 millid forintra lettek tervezve, a tényleges rdforditds ennek lényegesen
alatta maradt. Fontosnak tartja, hogy a jovében ilyen formdban tartalékok tervezésére ne



kerljon sor, sokkal transzparensebb, ha a teljes kdliségek bizonyos szdzalékdban kerill
meghatdrozdsra ditaldnos tartalék.

Palotai Ddniel feliigyelObizotisdgi tag azon kérdésére, hogy a BanKonzult Kfi. diltal
késziteit tanulmdny dtaddsra kerilt-e a Sapientia Tudomdnyegyetemnek, Erdélyi Rudolf
Zaldn elbadja: az Egyetem tud errdl a lehetSségrdl és igény szerint megkapjdk az
anyagokat. A BanKonzult Kfi.-vel kotdtt szerzédés még az & igazgatdsdgdt megeldzden
Jott létre, és alapvet8en a kuratdriumi dontések megalapozdsdra szolgdl.

Palotai Ddnlel észrevételezi, hogy miutdn létrejort a Pallas Athéné Domus Optima Zrt., a
JovGben taldn ez a tdrsasdg kozvetlenill is beszerezheti ezeket a tanulmdnyokat.

Kalina Gdbor felhivja a figyelmet arra, hogy az Alapitvdny egyidejilleg vesz igénybe
befeketési szolgditatdst az Optimdtdl és rendel meg tanulmdnyt a BanKonzult Kfi.-161. Az
esetleges pdrhuzamossdgok kikiszobolése mindenképpen célszerdl lenne.

A felvetésekkel és javaslatokkal a Feligyel@bizottsdg valamennyi tagja egyetért, ez
alapjdn a Feliugyeld Bizottsdg a kivetkezd:

1/2016. (05.15.) szdmii feldgyeld bizotisdgi hatdrozatot
hozta:

A Felugyel6bizottsdg felkéri a Kuratdriumot, hogy vizsgdlja meg, hogy a BanKonzult Kft-
161 megrendelt tanulmdnyok a szerz0dés szerint teljes korden hasznosuinak-e.

A Feligyel6 Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 , igen” szavazattal -- fogadta el.
A Felugyeldbizottsdg tovdbba a kdvetkezd:

2/2016. (05.15.) szdmik felllgyeld bizousdgi hatdrozatot
hozta

A Felugyel6bizottsdg felkéri a Kuratdriumot, hogy tekintettel az idGkdzben feldllt Pallas
Athéné Domus Optima Zrt-re és az innen beszerezhetd szolgdliatdsokra, vizsgdija meg a
BanKonzult Kfi-val fenndlld, hatdrozott idejil szerzddés megiijitdsdnak szikségességés,

A Feligyeld Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 ,,igen"” szavazattal - fogadta el.

Erdélyl Rudolf Zaldn megkdszoni az észrevételeket és igéretet tesz arra, hogy azokrdl az
Alapitvdny Kuratdriumdt tdjékoztatni fogja.

Palotai Ddniel felugyel8bizottsdgi tag azon kérdésére, hogy a New Wave Productions
Kft. részére nydjtont tdmogatds milyen mértékben van Osszhangban az alapitéi
szdndékkal, Erdélyi Rudolf Zalén elbadja, hogy a Kuratérium dlldspontja szerint a
dontés az alaplté okiral rendelkezéseivel teljes mértékben Osszhangban vam, a
szerz6désben foglaltak teljesdlése vonatkozdsdban ugyanakkor merqltek fel kérdések. A
szerzidésben foglaltak teljesitését az Alapitvdany kwratériuma a 2016. mdjus 18-dn



megtartands Ulésen tdrgyalja. Az igazgatd igéretet tesz arra, hogy a kuratdrium
dontésérl a FelugyelSbisottsdgot tdjékoztatni fogja. Ezt megkbszénve Palotai Ddniel

JeligyelObizottsdgi tag inditvdnyozza, hogy a kuratdriumi dontés alapitéi okirattal vald
0Osszhangjdrol készaljon célvizsgdlat,
A felvetésekkel és javaslatokkal a Felugyeldbizottsdg valamennyi tagja egyetért, ez
alapjdn a Feliigyeld Bizottsdg a kdvetkezd:

3/2016. (05.15.) szdmi feliigyeld bizottsdgi hatdrozatot
hozta:

A FeligyelGbizottsdg felkéri a hogy végezzen
célvizsgdlatot arrdl, hogy a New Wave Productions Kft. részére nyijtott témogatds
milyen mértékben van dsszhangban az alapitdi széndékkal. Ennek érdekében felkéri a
igazgatdt, hogy gondoskodjon a szerzédéskbtésrél
A Felagyels Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag — 3 ,,igen” szavazattal - fogadta el.
A FeltgyelSbizottsdg tovabbd a kdvetkezs:

4/2016. (05.15.) szdmi felligyeld bizottsdgi hatdrozatot
hozta:
A FeligyelBbizotisdg felkéri a Kuratériumot, hogy szdmoljon be a FeligyelBbizottsdg

részére a New Wave Productions Kfi-vel kdtott szerzédésben foglaltak teljestlésérdl és a
kapesolddé elszdmoldsokrél.

A Felugyels Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 ,, igen” szavazattal - fogadta el,
Kalina Gdbor feltigyeldbizottsdgi tag kérdésére Erdélyl Rudolf Zaldn igazgaté elbadja,
az Alapitvény Témogatdsi és Elszdmoldsi Szabdlyzata nem tartalmaz Osszeférhetetlenségi
szabdlyokat.
Kalina Gdbor felvetésére a FelugyelSbizottsdg a kdvetkezd:

5/2016. (05.15.) szdmd feliigyeld bizotisdgi hatdrozatot
hozta:
A Feligyeldbizottsdg felkéri a Kuratbriumot, hogy a Tdmogatdsi és Elszdmoldsi
Szabdlyzatot legaldbb a Ptk-ban illetve a Civil Torvényben meghatdrozott
dsszeférhetetienségi szabdlyokkal egésziise ki,
A Feligyeld Bizotisdg a hatdrozatot egyhangilag - 3 ,,igen" szavazartal - fogadia el.

Kalina Gdbor feliigyelbbizottsdgi tag felveti, hogy a befektetések hozamdt valamilyen
benchmarkhoz érdemes lenne mérni,



Palotal Ddniel feliigyelSbizottsdgi tag Kalina Gdbor felvetését kiegészitve javasolja,
hogy a befektetési szabdlyzatban a befektetési eljdrdst szitkséges lenne szabdlyozni azzal,
hogy a cél szerinti és a kvdzi befektetési tevékenység élesen elhatdrolddjon egymdstdl,
illetve azt, hogy mindez — a befektetési szabdlyzat médositdsakor — az Alapité Okirat
befektetésekre vonatkozd részével Osszhangban kerilljon szabdlyozdsra.

Palotai Ddniel azon kérdésére, hogy teljesill-e az a célkitiizés, amely szerint az
alapitvanyok a Pallas Athéné Domus Optima Zrt. szolgditatdsainak igénybevételével
koltséghatékonyabban mikddnek, Erdélyi Rudolf Zaldn elbadja: a Pallas Athéné Domus
Optima Zrt. egy felfuté szervezet, amely folyamatosan épil. Az elsé érdemi mérési pont
félévkor lehet majd. Indulé tdrsasdgndl elkerulhetetlen, hogy a kbltségek fajlagosan

magasabbak legyenek. Tény ugyanakkor, hogy hosszii tdvon az alapitvdnyokat terhels
koltségek csokkentése a cél. Az Alapitvdny Kuratdriuma a 2016, mdjus 18-dn

megtartandé lésre meghivta a Pallas Athéné Domus Optima Znrt. aki
az dlésen részletesen beszdmol a tdrsasdg tevékenységérdi,

A felvetésekkel és javaslatokkal a Felugyelbbizottsdg valamennyi tagia egyetért.
A napirend lezdrdsaként a Feligyeld Bizotisdg a kdvetkezs:

6/2016. (05.185.) szému feliigyels bizottsdgi hatdrozatot
hozta

A FeligyelGbizottsdga megtdrgyalta és az ulésen elhangzont javaslatokkal elfogadja az
Alapitvdny 2015, évi gazddlkoddsdrdl sz610 jelentést.

A Felagyelé Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 ,,igen" szavazattal — fogadta ei.
2./ napirendl pont

Az Alapitviny ~ kdnywizsgdldi vdredékkal elldtott (auditdl) 2015, éves beszdmoidjrdl
52016 elbterjesztés

3./ napirendi pont

A Feligyelbizotssdg jelentése az Alapitviny 2015, évi szdmvitell torvény szerintl éves
beszdmoldjéroL.

Erdélyl Rudolf Zalén a Felugyelbbizottsdg elé tdrja az Alapitvany 2015. évi
beszdmoldjdnak tervezetét, és felkéri ' hogy azzal

kapcsolatban véleményét fejtse ki,

elbadja, hogy a beszdmolé tervezetéhez melléklet
konyvvizsgdloi jelentes ugyancsak tervezet, a kuratdriumi tlés eldtt keral véglegesitésre.
Addig elképzelhetd vdltozds. A beszdmold az 51.115.009 ezer forint mérlegfddsszeg,
valamint a 794.315 ezer forint mérleg szerimt eredmény tekintetében valds és megblzhaté

képet ad az Alapitvdny 2015. december 31-i vagyoni és pénziigyi helyzetérdl. Az



eredménykimutatdsban szerepl6 kdzhaszmi rdforditdsok Osszege ugyanakkor még

Dr. Gerhardt Ferenc elnok ismerteti az Alapitvdny 2015. évi beszdmoldjdval kapesolatos
eléterfesztését, és inditvényozza annak elfogadésdt.

A 2./ és 3./ napirendi pont lezdrdsaként a FelilgyelGbizotisdg a kbvetkezd:

7/2016. (05.15.) szdémii feliigyels bizottsdgi hatdrozatot
hozta.

A Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvdny Felugyeldbizottsdga a Kuratdriumnak
elfogaddsra javasolja az Alapitvdny 2015. évi szdmviteli torvény szerinti beszémoldjdt az
aldbbi adatokkal:

- mérlegfoosszeg: 51.115.009 ezer forint,

- mérleg szerinti eredmény: 794,315 ezer forint,
azzal, hogy az eredménykimutatdsban a kbzhaszmi tevékenységre vonatkozé adatok még
nem véglegesek sem a bevételek, sem a rdforditdsok tekintetében.

A FeligyelS Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 ,, igen” szavazatial - fogadta el.
4./ napirendi pont
Jelentés az Alapitvdny 2016. évi pénziigyi tervérdl

Erdélyi Rudolf Zaldn réviden ismerteti a FelugyelBbizonsdg részére irdsban mdr
megkilldott  eldterjesztést az Alapitvany 2016, évi koltségvetésérdl, egyidejiileg
tdjékoztatja a Felugyelbbizottsdgot, hogy azt a Kuratérium 2016. janudr 22-én elfogadta.

Kalina Gdbor felugyeldbizottsdgi tag kérdésére Erdélyi Rudolf Zaldn igazgaté az irdsbeli
elfterjesztést az aldbbiakkal egésziti ki. Az Alapitvdny koliségvetése visszafogott,
alapvetd cél ax alaptevékenység erlsitése a mikddési koltségek visszaszoritdsa. Az
Alapitvdnyndl 5 f5 foglalkozik mintegy 140 folyamatban lév6 projekitel, gy igen
megfeszitett tempdban folyik a munka.

Kalina Gdbor feltgyeldbizottsdgi tag azon kérdésére, hogy a koliségvetés miért nem
kalkuldl drfolyamveszieséggel, ha 312 forintos eurd drfolyammal szdmol és a tavalyi év
utolsé napjdn 313 forint volt az eurd, clbadja: a befektetési tandcsado adta

ezt az drfolyamot.

Kalina Gdbor feligyeldbizottsdgi tag javasolja a lervezési metodika felilvizsgdlatdt,
mert az jelenlegi formdjdban nem konzisztens. 312 forintos eurd drfolyam mellett ugyanis
a nem realizdlt tervezett drfolyam veszteség 69 millié forint, ami nem szerepel a tervben,
amely igy a tervezett 34 millid forint éves nyereség helyett mintegy 30 millié forintos
veszteséget mutatna az alkalmazott drfolyampfeltevés mellett az Alapitvdny eredménye.
Ugyanakkor emellett sem séritine a vagyonmegdrzési kozelezettség.



A 4./ napirendi pont lezdrdsaként a Feligyel§ Bizottsdg a kdvetkezs:

8/2016. (05.15.) szdmil feliigyeld bizottsdgi hatdrozatot
hozta.

A Felugyelbbizonsdga megtdrgyalta és az wlésen elhangzott javaslatokkal elfogadia az
Alapitvany 2016, évi kbltségvetésérdl s2616 jelentést.

A Felugyel6 Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag — 3 ,, igen” szavazattal - fogadta el.
5./ napirendi pont

Egyéb ugyek

Palotai Ddniel azon kérdésére, hogy az Alkotmdnybirésdgnak az Alapitvdnyt érimd
dontését kovetben a Kuratdrium tervezi-e beszerzési szabdlyzaténak felilvizsgdlatds,
Erdélyi Rudolf Zaldn el6adja, hogy a dbntést ktvetSen t0bb lehetlséget is megvizsgdiltak,
és felmerilt, hogy az Alapitvdny dnként bejelentkezik a kdzbeszerzési torvény hatdlya ald.

Kalina Gdbor felugyeldbizotisdgi tag felveti, hogy az Alapitvény tagsdgdval milkods
Pallas Athéné Domus Optima Zrt, valamint FERIDA Zrt. mikbdésérdl a

Felugyeldbizottsdg 10bbi tagja kevés ismerettel rendelkezik, ezért inditvdnyozza, hogy a
Felugyelbbizottség a kdvetkezé dlésre az izleti terv és a gazddlkodds bemutatds
érdekében hivia meg a fenti tdrsasdgok vezetd tisztségviseldit.

A javasiattal a Feligyeibbizottsdg tagjai egyetértetiek.
Ezt kovetden a Felugyelbbizottsdg a kovetkezs:

9/2016. (05.15.) szdmis feliigyeis bizottsdgi hatdrozatot
hozta.

Az Alapitvdny Felagyeldbizottsdga a soron kovetkez$ illésre meghivia a Pullas Athéné
Domus Optima Zrt., valamint a FERIDA Zrt. vezetd tisztségviselSit a tdrsasdgok tfizleti
tervének és a gazddlkoddsdnak bemutatdsa érdekében.

A Feligyel6 Bizottsdg a hatdrozatot egyhangiilag - 3 ,,igen” szavazattal - fogadta el.

% L L

Dr. Gerhard Ferenc Einok emlékezteti a tagokat arra, hogy a Ptk valamint az Alapité
Okirat rendelkezései szerimt a Feligyelbbizottsdg feladata - a tobbi kdzon — az
alapitvdny mdkodésének torvényességi vizsgdlata. A Felugyeldbizottsdg elé kerilld
elSterjesztések jelentds része normatlfv természetil okirat (szerzddés, szabdlyzat, stb.), a
Felugyelbbizottsdgnak ugyanakkor jogi végzettséggel rendelkezd tagja nincs, erre
tekintettel sztkséges a jogi szakérts tartds igénybevétele, folyamatos rendelkezésre



dlidsdnak biztositdsa. Inditvinyozza, hogy a FeliigyelSbizotisdg dllands jogi szakértdt
vegyen igénybe

A javaslatra tekintettel a jegyz8konyv-vezetdi feladatokat - annak megtirgyaldsnak
idejére - Palotai Déniel veszi dt.

A javasiattal a FelugyelSbizottsdg tagjai egyetértettek
Ezt kdvetGen a Felugyeldbizotisdg a kovetkezd:

10/2016. (05.15.) szdmii feligyeld bizottsdgi hatdrozatot
hozta,

A Feligyeldbizottsig a Ptk 3:27. § (2) bekezdése, valamint az Alapitvany Alapits
Okiratdnak V1.8. pontja alapjdn tevékenységének szabdlyszerdl elldtdsa érdekében jogi
szakértbt vesz igénybe. A felkérni ktvimt jogi szakérts:

4 jogi szakért6 feladata a FelugyelSbizotisdg elé kerals elSterjesztések véleményezése,
torvényességi alapii vizsgdlata. A jogi szakértd meghivdsa esetén részt vehet a
FelugyelObizottsdg alésén, felkérés esetén a jegyzkdnyvet vezeti. A jogl szakérid részére

megbizdst kizdrélag a Felgyelbbizottsdg adhat. A megbizds kizdrélag jogi tandesaddsra
és konzultdcidra terjed ki, a jogi szakértd képviseletet nem ldt el.

A jogi szakértd munkadija havi 300.000,- Ft + 27 % AFA, amely dtaldnydijként keral
meghatdrozdsra, dtlagosan havi 12 munkadra figyelembevételével, A megbizdsi dij a
koltségeket nem foglalja magaban, annak felszémitdsdra ugyanakkor a Jogi szakértd csak
akkor jogosull, ha azokat a Felugyelbizotisdg elbzetesen jovdhagyta. A megbizdsi dij
ugyancsak nem foglalja magdban a FeligyelSbizottsdg dltal elrendelt célvizsgdlatban
valé kdzremikodés koltségét. Célvizsgdlat esetén a jogi szakérté kalon felkérés alapjén
Jdrhat el, és arrél a felek kiilon dllapodnak meg.

A Jogl szakért6 megbizdsa hatdrozatlan idére sz6l. A megbizdst barmelyik fél Jjogosult 30
napos felmonddsi idével a hénap utolsé napjdra trdsban felmondani.

A FeligyelGbizottsdg felkéri az Alapitvanyt, hogy a szakérts felkérésével kapcsolatban
Jelmeralé koltségeket téritse meg, a sztikséges szerz8dést a jogi szakértével kosse meg.

L ] L L

Tobb tdrgv mem lévén az elnok megkoszoni a részvételt és a Feligyelbbizottsdg tlését
berekeszti
Amf.

Dr. Gethardt Feren:; (Kalina Gdbor)
a Felugyeldbizottsdg elndke a FeltigyelGbizottsdg tagja,
Jegyzdkdnyv-hitelesitd



