2/2014. sorszémii jegyz8kbnyv
a Palias Athéné Domus Concordiae Alapitviiny 2014, majus 21-i kuratériumi iilésérs|

Oiés iddpont]ja: 2014, méjus 21. 13.00 - 14.45
(Olés helyszine: Magyar Nemzet! Bank, Krisztina krt. 39, 7. emelet] targyald

Ulésen Jelen volt:

-

o 3
Naphend:
* Eldterjesztés a Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvany befektetési szabélyzatérs|

s Elfterjesatd

* Vita az Alapitvény révid és kdzéptéva céljairél az effogadott ,Eiéterjesztés a Pallas Athéné
Bomus Concordiae Alapltvdny stratéglal irdnyairdl” ¢, anyag alapjan

* Elfterjeszi8: ¢

Jiés eleJén megdllapftotta, hogy a Kuratérium hatédrozatképes, ezt kiivetSen kérte
8 Kuratérium tagjait, hogy a Kuratérium tagjal a napirendi pontok tirgyaldsa elStt szavazzanak &
jegy28konywvezets, valamint a Jegyz6kényv hitelesits személyérdl, elébbi személyén
utdbbi személyére "t Javasoita.



A szavazast kévetSen megillapitotta, hogy a kuratdrium egyhangulag megszavozte f
JegySkéinywezetbnek, tedig jegyzdkiinyv hitelesftdnek. Ezt kbvetSen kérte, hogy a
lagok szavazzanak a napirend elfogadasarél. A szavazdst kévetGen megéllapitotta, hogy a
Kuratérium egyhangulag elfogadta az elézetesen kikilidstt napirendet, majd javasolts, hogy térjenek
ré az elsd naplrendi pontra.

¢ Napirendi pont: ElSterjesztés a Palias Athéné Domus Concordlae Alapitvdny befektetdsi
szabdlyzatirél

elmondta, hogy a befektetés! szabdlyzal az Alapftvdny kiemelten fontos
dokumentuma les:, ezért indokoltnak littuk azt elfogaddsa elSti részletesen megtargyaini a
kuratérium| Qlésen. Hozzdtette, kérni fogjs, hogy a befektetési szabdlyzat alapjan a Kuratdrium
hatalmazza fel a Kuratérium elnbkét, valamint a Kuratérium egy az alapltéval figgs vagy érdekeltségi
viszonyban nem 4ll6 tagjit hogy a kuratérium &ital elfogadott befektetési szabalyzattal ésszhangban
egylittesen meghozzdk a2 egyes befektetés! dontéseket Ezt kiivetSen kérte .
urat, hogy mutassa be a befektetési szabdlyzatot.

ismerteite a befektetési szabélyzatot.

+ 32 elfadast kivetben kérte, hogy a szabélyzat 4/B pontjdnak 1. bekezdésébéi
torbliék a .magyar® se6t idelglenesen, amig a portfélid fel nem épiil teljes mértékben, annak
érdekében, hogy az Alapitviny ne csak magyar, hanem més allam dltal kibocsatott értékpapirt is
tudjon vdsdrolni. Hozzdtette, erre azért van szilkség, hogy a portfolio kiépitéséig Is az Alapitvdny
vagyona megfelelS hozamot érhessen el. Eimondta, hogy ennek érdekében 3 vélasztasi lehet8ségik
van: Az Alapftvany vagyondt lekatik a bankban, de Igy a vagyon a bank mérlegébe kerill, igy vallaini
kell a bank kockdzatit. Masodik lehettiségként eimondta, hogy lehetséges egy befektetési alapba
fektetni, ugyanakkor nem biztos, hogy ekkora vagyonnal ilyen révid idSre ex ésszerli dbntés volna.
Harmadik opcidként Javasolta, hogy egy ideiglenes megoldasként a vagyon legyen egy igen likvid
placha fektetve, ahol késnny(i egy ideiglenes portfaliot feléplteni, valamint az arrdl valé kivonulds sem
okozna komolyabb turbulencidt, a végleges portfdlidba tdrténd atcsoportositds kinnyen
megvaldsithaté lenne.

1 i hozzitette, hogy a jelenlegi &llas szerint a2 Alapltvany eurdban fenndlld vagyonat
harom allampapirba lehetne fektetnl, amelyet azonban jellemzéen olyan befektetdk birtokolnak, akik
a papirokat lejératig Ideig tert)ak, ezért ezekbdl a portfélio felépitése hossz( id6t venne igénybe.
Megjegyezte, hogy kedvezdbb lehetne, amennyiben USD-ben denomindlt magyar &llampapirt is
ludna az Alapitvdny vésdroini, ugyanakkor igy véllaini kellene az EUR/USD #rfolyamkockdzatot Is.
Elmondta, hogy ez természetesen lefedhets derivativ Ugyletekkel, amelyeknek azonban Jelentds
kdlltségvonzata van. Megoldasként javasoita, hogy kezdetben ~ a portfélié teljes RiépiHéséig — ne csak
a magyar allam ltal kibocsitott éllampapirt vésdroljanak, hanem példdul német vagy olasz kBtvényt
is, melyek rendkiviil likvid placcal rendetkeznek, igy mind a befektetés, mind pedig az onnan valé
dtcsoportositas lgen kénnyG voina

ezl kovetSen tehat javasolta, hogy a 4/B pont 1. bekezdésébd! tordljék a magyar
szot.

javaslatként felvetette, hogy cseréljék a ,magyar” s26t ,OECD tagorszdgok altal
kibocsétott”-ra.

i felvetetie, hogy lehetne szintén jegyezn! a MAK-ka! egyeztetve Prémium Eurd
Magyar Allampapirt (PEMAK). Megjegyezte, hogy ha ezt az Alapitvany Igazgatosdga mar k8riljdrta,
akkor elfogad]a, amennyiben ezt nem tartjdk ideélis megoldésnak.



vilaszdban elmondta, hogy a tobbl tirsalapftvannyal egytitt kell ezt a helyzetet
kezelni. Az ditaluk kezelt vagyont Is szdmitva pedig nem lehetséges PEMAK-ot jegyezni.

weme s wowin nBrdésként tette fel, hogy ki lesz az Alapitvényi vagyon alapkezeldje?

sdlaszdban elmondta, hogy az OTP-téi, a Granit Banktdl, az MKB-té, valamint az EVO
Banktdl is kériek drajdniatot erre vonatkozdan.

's hozzdtette, hogy tényleges alapkezeldre valészind nem lesz szilkség, mert jelenlegl
dllas szerint az Alapftvdny passzlv portfdlidval -fog rendelkeznl, annak felépftését kbvetden az
értékpapirokat lejértig fogja tartanl. Jelenleg befektetés) tandcsaddsra van sziikség, ezzel
kapcsolatban a térgyaldsok folyamatban vannak, az 4rajdniatok a héten fognak beérkezni. Lesz ezen
kivil természetesen egy letétkezel Is, amely minden adatot nyfivan fog tartani az Alapitvény
vagyonarol.

negjegyezte, hogy Ur eladdsaban szdmes kockdzatra hivta fe!
a figyelmet (kamat, arfolyam, bank), amelyeket érdemes lehet a befekletédsi szabélyzatban
megemiiteni. Elmondta, hogy véleménye szerint a szabdlyzat rendelkezhetne arrdl, hogy melyek azok
a kockazatok, amelyeket az Alapltvény véllal, és melyek azok, ameiyeket lefedez Inkdbb, itletve, hogy
a vagyon mekkora része lesz forintba, vagy devizdba befekietve.

hozzdtette, hogy az eredetl szabdlyzathdl kivették ezzel kapcsolatban azt a
bekezdést, mely elirta, hogy a bevétell és kiaddsi tételek arfolyama kdzottl kiildnbség nem
haladhatja meg az 5 szdzalékot, mivel ezzel nem lehet kizirni, hogy az Alapltvdny alyat véllal, amelyek
késGbb nem tud eleget tenni.

hozzéfiizte, hogy & nyltott poziciok, valamint a fedezett Ugyletek kbzotti ardnyt le
lehetne fektetni a szabdlyzatban,

elmondta, hogy bar a kockdzatok nincsenek kifejtve, azokat a szabdlyzat kezeli. A
fedezett Ugyletekkel kapcsolatban elmondta, hogy fontos tudni, hogy ezek a fedezések komaly
kbitségvonzattal jdrnak egyiitt, valamint megjegyezte, hogy ezeket érdemes lehet akkor részletesen
megtdrgyaini, amikor lehet ldtn), hogy az Alapitvany kiadasal milyen devizdban keletkeznek.

elmondta, hogy a RON érfolyama Is fontos lehet, mivel az Alapitvénynak lehetnek
fixen lejben meghatarozott kétségei, mint péidaul sz esetleges Bsztdndijak kifizetése.

megjegyezte, hogy a kiaddsi tételek meglsmerését kdvetSen érdemes lehet az
Alapitvény forintban és devizéban keletkez§ bevételeit a kiad4si tételek devizanemeivel Osszhangba
hozni, igy az arfolvamkockdzat kikerlilhetd.

megjegyezte, hogy egy jeienlegi esetleges forintra tdrténd valtdssal komoly
veszteséget kellene realizdlni, amely semmilyen esetben sem lenne kedvezé.

- lsvasolta, hogy az Alapitviny devizdban lév8 vagyona magyar, devizaban
denomindlt dllampapirba legyen befektetve, a forintban 1évs vagyon pedig magyar, forint alapy
dllampapirba.

hangsilyozta, hogy a befektetési szabdlyzat 4/8 pontjdnak 1. bekezdésébsl, s
~Magyar” s26 elhagydsa csak idelglenes volna, mig a cél portféiié teljes mértékben fel nem épiil.



elmondta, hogy a kockazatok minimalizdldsa teszi sziikségessé ezt az &tmeneti
viltoztatast.

felhivta a figyelmet arra, hogy 2014 midrciusdban 200 millid eurd értékben lett
PEMAK kibocsdtva, melynek egy részét véleménye szerint mégis le lehetne jegyezni.

; elmondta, hogy nem lenne s2erencsés az éllampapirokat az elstidleges piacon
lejegyezni, szerencsésebb, ha a portfélic a masodpiacon épl fel,

megjegyezte, hogy a térgyalt javasiatok mind beleférnek a szabélyzatba, ugyanakkor
érdemesnek talalja, hogy a dltal felvetett javastatok bekeriiljenek a szabélyzatba.

hozzatette, hogy ezeket nem feltdtlen kell azonnal lefektetni, mivel & portf6lio
folyamatosan alakul, igy 2 befekietési szabdlyzat is folyamatosan fejlédhet a Kuratérium dintésel
alapjén. Ugyanakkor az elején érdemes lehet fékeket befefoglalni a szabalyzatba, hogy ez alapjén
késdbb ellendrizhetd legyen az.

§ elmondta, hogy ez azért nehézkes, mert jelenleg nincsenek meg a pontos
éllampapirok, amelyekbe az Alapitvany befekteti a vagyondt kés6bb.

r hozzdtette, hogy taldn annyit bele lehetne foglalni, hogy a vagyon mekkora része
kertilhet éven beliili lejératd eszkdzbkbe.

javasolta, hogy néhany kikGtést épitsenek bele a szabélyzatba, majd késébb azt az
alapitvédny Ujra térgyalja, és kezelik/azonositjik a felmerill8 kockazatokat.

“ozzdflate, hogy dvatosan kell majd togalmazni, hogy azt be lehessen tartani, mivel
nem ismerjlk a leendé portfolié dsszetételét.

lavasolta, hogy keriiljon bele a szabdlyzatba, hogy az éven beluli lejdraty eszkézk
nem haladhatjék meg a teljes vegyon egyharmadit. Hozztette, hogy az érfolyamkockézatot
egyelfre nem célszer(} kezelni, mivel az Alapitvdny kiadas! tételei egyelfire nem ismertek.

avasolta, hogy az Alapftvény irja bele a szabsiyzatba, hogy milyen kockazatokat viallal,
és milyeneket nem.

elmondta, hogy & jelenlegi éllds szerint az Alapitviny vallaini fogja az EUR/HUF
drfolyamkockézatot.

hozzétette, hogy a kockdzatokat akkor lehetne eredményesen kezelni, ha latjuk az
Alapitvany eiso veszamoldjét. Valamint elmondta, hogy a fedezés igen komoly ksltséggel jar, az az
Alapitvdny rendelkezésére &ll6 hozamot jelentdsen mérsékeiné. Hozaflzte, hogy az
arfolyamkockdzatot akkor lehet eredményesen kezelni, ha az Alapltvdny kiadésl oldalanak
devizanemei ismertek lesznek,

ravaslatként megfogalmazta, hogy ezl a szabélyzat a kivetkez8 sztiveg beillesztésével
kezelle: , Tdérekedni kell o kockdzat mérlegben térténd minimalizgidgséro®”

: nozzdtette, hogy & Is egyetérl azzal, hogy torekedni kell a bevétell és kiadasi tételek
devizaneme kbzdtti 6sszhangra.



hozzétette, hogy ez kezelhets azaal, hogy megfogalmazisban a ,mérleg” szét
hasznaljk.

kérdésként Lette fel, hogy mekkora a valésaindieg elérhetd hozam nagysdga.

vdlaszaban elmondta, hogy az jetenleg hozzévetdlegesen 3-4 szdzalék iehet, amellyel
kapcsolatban sziikséges az inflicié figyelembe vétele is,

-gkérdezte, hogy ez a hozam mekkora sdvban mozoghat?

- -=.vww . dlaszdban elmondta, hogy mivel a portfolié passziv lesz, vagyls az értékpapirokat
lejératig tartia meg az Alapitvdny, ezért a hozam éflandé lesz, ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy
amennyiben a hozamszint a piacokon emelkedik, atté| figgetiendl az Alapitvdny vagyona &ltal elért
hozam nem fog emelkedni. Ez a kamatkockazat.

egiegyezte, hogy a befektetési szabdlyzat 4. pontjdban felsorolt devizdknal
érdemes lenne az angol fontot romén lejre cserélni, amennyiben az Alapitviny kiaddsainak egy része
ebben fog keletkeznl. Vagy nagyohb déntési szabadségot hagy meg, amennyiben az angol fontot a
kitvetkezdire cserélik; ,a Kuratdrium egyedi dontése dital meghatdrozott egyéb deviza”

vasoita, hogy a 4/A pont 1. bekezdésében lévs 5 szdzalékot emeljék meg, mert az a
kiaddsi kbtelezettségek teljesitésekor problémat jelenthet.

véleménye szerint ez nem szikséges, mivel t5bb kuponfizetés Is lesz agy dvben.

22t kbvetSien kérte, hogy a szabdiyzat 4/B pontidnak 1. bekezdésébdl hagyjak el a
magyar szot,

Javasclta, hogy azt helyettesitsék a ~2urdpai unids tagdllam éltal kibocsatott”
szdveggel.

Az éven beluli eszkbzok egyharmados ardnydval kapcsolatban elmondta, hogy azt érdemes lehet
egyelbre kihagyni, és javasolta, hogy azt az igazgatd meghatdrozott idS eltelte utdn, a portfolid
kockazatait Ismertets elSterjesztésben visszahozza a Kuratdrium elé,

:gyetértett a [avaslattal, majd kérte a Kuratérium tagjait, hogy szavazzanak
befektetési szabilyzat elfogadasardl, a megvitatott médositasi javaslatok bedpitésével,

Szavards a naplrendi pontrél:
s lgen:7

* Nem:O
°  Tartdzkodik: 0

megallapitotta, hogy a Kuratdrium egyhangitag elfogadta az Alapitvany befektetési
szabdlyzatit,

Hatdrozat: Az Alapitviny Kuratériuma megtirgyalta és az elbterjesztéshen foglaltak szerint - az
elfogadott mddositésokkal - j6véhagyta a Pallas Athéné Domus Concodiae Alapitvény befektetds|
szabdlyzatit,



ezt kbvetden kérte, hogy a befektetési szabilyzat alapjan a Kuratérium hatalmazza
1et @ Kuratérium elntikél, valamint a Kuratdrium egy az slapitéval fiiggd vagy érdekeltségi viszonyban
nem 3lld tagjat - jelen esetben hogy a kuratérium @ital elfogadott befektetdsi

szabalyzattal dsszhangban egyUttesen meghoz2dk az egyes hefektetési doméseket.

Szavazis a naplrendi pontrol:
* Igen: 6

[TE

¢ Nem:D
¢ Tartdzkodlk; 1,

megdllapitotta, hogy a Kuratdrium 6 Igen szavazattal és 1 tartSzkodéssal
felhatalmazta az Alaphvény gy a kuratérium dital elfogadott
befektetési szabdlyzattal sszhangban egyiittesen meghorzdk 2z egyes befekeetdsi ddntéseket.

° napirendi pont: Vita az Alapitviny révid és kbzéptavi céljalrdl az elfogadott ,ElBterjesztés
2 Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitviny stratégial Ird nyairdl” c. anyag alapjén

- ismertette az Alapltdny Kuratdriumanak alakuld dlésén egyhangllag elfogadott
«ElBterjesztés a Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvény stratégial irdnyairdl" ¢. anyagat.

kérdésként tette fel, hogy a kdnyvtirfejlesztés a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomdnyegyetem Gndlléan hajtja végre, az Alapitvany minimalis - finanszirozisra korlatozddd —
résavételével,

dlaszéban elmondta, hogy itt t&rekedni kell a t6bbi tdrsalapitvinnyal az esetleges
szinergidk kihasznaldsdra, valamint hozzétette, hogy nem Javasolja, hogy az Alapitvény szerepe csak a
finanszirozasra korldtozddjon.

. vasolta, hogy az Alapitvany aktivan vegyen rész a kényvtarfejlasztésben. Ezen
tal érdeklddott, hogy tbrtént-e mar konkreét kapcsolatfelvéte! a csikszeredai tanszékkel.

vélaszaban elmondta, hogy egyeldre nem volt kapcsolatfelvétel Csikszereddval,
mivel elsGdlegesen az Alapitvainy Marosvésdrhelyre kivén koncentrdini, de a késfbbiekben
terinészetesen a csikszeredal Kizgazdasagi Tanszékke! is szoros egyuttmdikddeést kivan kialakitani.
Hozzétette, hogy az erdélyi felsGoktatdshan jelenieg egy jol kiforrott egyensulyl helyzet &)l fent, ezért
2 jbvGbeli egyiittmdkédések kialakitisakor erre kiemel figyelmet kell szentelni.

'yetértett az elhangzottakkal, s hangsulyozta, hogy tapasztalatai szerint Erdély bels§
viszonyaiba kiviilrél beavatkozni csak nagyon évatosan szabad.

+ vitét kvetden megkészinte mindenkinek a részvételét, majd az iilést lezérta

Budapest, 2014, majus 26.



