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Jegyz8kdnyv
.4 Athéné Domus Sclentiae Alapitvény Kuratériuménak 2016. méjus 17-én tartott
Olésérs|

delye: MKB Bank székhdéz, TOkSrterem
(1056 Budapest Véc! u. 38.)
Ideje: 2016. mdjus 17,, 15:00 éra
delen voltak:

» Dr. Balog Adém, a Kuratérium eindke

» Prof, Dr. Lentner Csaba, a Kurat6rium tagla
» Dr. Magyarics Tamds, 2 Kuratdrium tagja’
» Kauker Kinga, a Kuratérium tagja

» Dr. Kardkovécs Kolos, a Kuratérium tagla
» Patakiné dr. Gramantik lidiké, Igazgaté

Hetényl Mdrk kuratériumi tag Igazoltan nem jelent meg az illésen.

A Kuratérium Dr. Kardkovdcs Kolos kuratériumi tagot vélasztotta meg 2 JegyzGknyv
hitelesitésére,

Balog Adém, a Kuratérium elndke (a tovdbblakban: Eindk) kdsz8ntdtte az Ulésen megjelenteket.
Megkdszdnte, hogy a tagok az (lésre elfogadték a meghivést és megélilapftotta, hogy a Kuratérium
hatdrozatképes.

EinBk ur Javasolta, hogy az elzetesen kikillddtt meghivéban foglaltakhoz képest més sorrendben
kerilljenek megtérgyaldsra a napirend! pontok.

Fentiekre tekintettel a Kuratdrium egyhangilag — 5 ,lgen” szavazattal - Jévéhagyta az Ulés
napirendjét az aldbbiak szerint:

El6terjeszts: Dr. Balog Adém
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El6terjeszts: Dr. Balog Addm

1. szémi napirendi pont
El6terjesztés a Pallas Athéné Domus Optima Zrt. dital el6terjesztett, ,Ingatianbefektetési
stratégla - 2016-2017" elfogaddsérs|

"a napirendi pont keretében ismertette a Pallas Athéné Domus Optima
Zrt. dital kidolgozott Ingatlanbefektetés| stratéglat.

Az Alapitvényok a kezelésiikben IévS vagyon befektetése révén realizdlt pénzlgyl hozamot
haszndlhatjdk fel makddésOk finanszirozdsdra, Az Ingatianbefektetés! stratégla célja, hogy
meghatdrozza azt az Ingatlanbefektetés stratégidt, mely lehetSséget blztosit az Alapitvényok
részére vagyonuk egy részének ingatlanplacon t8rténd befektetésére, Igazgaté Ur Jelezte, hogy a
stratégla elkészitését megelSz6en alapos krnyezettanuiményt végeztek, tandcsadéként bevontdk
a munkalatokba a KPMG Tandcsadé Kft. szakértéit az &ltaidnos ingatianplaci kdrnyezet és relevans
befektetsi tapasztalatok bemutatésa céljéb6l. Munkéjuk sordn tdmaszkodtak az Ernst & Young
Tandcsad6 Kft. és a Vémosi-Nagy Ugyvédi iroda szakértSinek tapasztalatdra az Ingatianbefektetés!
stratégla Jogl és adézds| kérdéseinek vizsgélatakor.

Megallapitdst nyert, hogy a megfelels kdrilitekintéssel végrehajtott ingatlanbefektetések dtlagos
megtérllésl szintje Magyarorszédgon magasabb, mint régidnk k8rmyez8 orszdgalban. A tendencidk
elemzése azt mutatja, hogy vérhatd a hozamszintek kiegyenlit6dése, amely Magyarorszdgon az
elvirt piaci hozamok csBkkenését, azaz a placi értékek ndvekedését fogja eredményezni.
Osszefoglalva, az Alapitvényok Ingatlanplaci befektetéselt t8bb tényezd Is timogatja:

- alacsony pénzplacl hozamok,

- relative magas ingatlanpiaci hozamok,

- az Ingatlanplacl értékelések vérhaté emelkedése, amely egy stabll, j6| tervezhet§ bérieti di]
hozamon til, addiclondlls nyereséget eredményezhet.

Ezen tdimenden szintén fontos szempont, hogy a Jelenlegl magyarorszdgl piacl viszonyok kézétt
nincs olyan jelentds, hazal tékével gazddlkodé befektetd, aki egy bizonyos nagysdgrend félbtt aktiv
befektetSként Iéphetne fel. Eziltal a hazal placon efindult és vérhatéan folytatédé Ingatlanplac
értékndvekedés haszndt 6részt kOIfSIdi befektetSk realizélhatjdk. Ezt kompenzdlhatja az
Alapltvényok aktivabb részvétele a magyarorszégi ingatianbefektetések placédn az elkdvetkezd
Id6szakban.

Az ingatianbefektetési stratégla hdrom, egymast erSsits célt szolgdl:
1. az Alapltvdnyok hozamtermelésének maximalizéldsa (pénzigyi cél),
2. az egyes alapitvényl célokhoz kapcsoléd6an kildnleges adottségokkal rendelkez8 (lkonikus)

ingatlanok fejlesztése (tdrsadalmi cél),
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3. a befektetésl plac szémdra Irdnymutatds, melynek célja a magyar plac megfeleld értékelésének
megteremtése, valamint a t6keplac fejlesztése (makrogazdasdgi cél).

Ezt kBvetSen Igazgatd (r Ismertette az Ingatlanbefektetés| stratégla legfontosabb alapvetéseit,
melyek az aldbblak:

Ahhoz, hogy szémottevs legyen a bevétei-ndvekedés az alapftvényl vagyon kb. Javasalt
hozamalapd Ingatian befektetésekre fordftani. Ez az Alapitvényok dsszes 259 minara rt Gsszegd
vagyon#bd| - Ft befektetését feltételezl, A befektetések megvaldsitdsa sorén Indokolt
az ingatlanpaci gyakorlatnak megfeleld mértékd hitel bevondsa. A jelenlegl placi kdrlimények
kdzbtt tapasztalhatd kb " |/tOke arényt feltételezve, ez hozzédvetlleg millidrd
Ft 8sszeg( Ingatlanporttolld kiépitését feltételezi az elkbvetkezs 2 évben.

A strukturdldsi kérdések tekintetében fontos szempont, hogy a befektetések olyan struktirdban
valésullanak meg, ahol az adott befektetések hozama a legoptimélisabb mddon Jut el a végss
befektetShdz, Jelen esetben az Alapltvdnyokhoz. Ennek érdekében figyelemmel kell lenni arra,

hogy
(i) az egyes ingatianbefektetések hozamal ne keveredjenek, tehdt folyamatosan mérhetS legyen

az egyes Ingatlanbefektetésen reallzdit hozam,

() az Ingatlanbefektetések bevételei ne keveredjenek a Térsasdg egyéb tevékenységeinek
bevételelvel és kalitségelvel, és

(iii) a megtermelt hozam addzési és kinyvelési szempontbdl Is a legoptimélisabb médon jusson el

az Alapltvényokhoz.
A fentl () és (I) pontok megvalésitdsa érdekében az egyes Ingatlanbefektetéseket k(idn

projekttérsaségokban érdemes megvalésitanl. Ugyanakkor hangstlyoznl kell, hogy a fentl
struktira megvalésitdsa jelenleg csak elméieti lehetfség, a végleges megolddst a2z egyes
befektetések el6készitésekor a finanszirozd bankokkai kdzbsen kell kialakftani.

Egy megfeleld ingatlanportfélié kiépltését kdvetSen felmerl a Szabdlyozott Ingatianbefektets
tarsasdggd (,Szit”) torténd dtalakulds lehetSsége. A nemzetkdzl Ingatlanbefektetdi gyakoriatban a
Szit (angol nevén: REIT) széles kdrben alkalmazott befektetésl forma, mely 2 leghatékonyabb
keretét adja egy ingatianportfélié felépitésének. A nemzetkdz! placon bevezetett REIT-ek t8zsdén
jegyzett Ingatlanportfélistarsasdgok, amelyek mind az intézményi, mind pedig a kisbefektetSk
részére optimélis lehet8séget nytjtanak egy adott ingatlanpiacl szegmensbe tdrténd befektetésre.
Az Alapltvényok Ingatlanportféliéjdnak Szit. forméban valé tSzsdei bevezetése hozzdjdrulhat a
magyar t8keplac fejl6déséhez, amely ingatlanbefektetés stratégidnk makrogazdasagl céljét segiti
megvalésitanl.

megkdszdnte a figyelmet.

Balog Adém elnBk ur &tadta a sz6t Kardkovdcs Kolos kuratériuml tagnak. Kardkovdcs dr
egyetértését fejezte ki az ingatlanbefektetés! stratégia kidolgozdsa tekintetében, ugyanakkor
Jelezte, hogy barminem( befektetésnek dsszhangban kell dlini a Kuratérium alapvetS feladatéval,
miszerint a Kuratérium biztositja az Alapitvdny vagyondnak gondos kezelését. Kardkovics Gr
elmondta tovdbbd, hogy szilkségesnek tartja a befektetési szabélyzatban pontosan rbgziteni az
Ingatianbefektetésekkel kapcsolatos feltételeket és ehhez kapcsolédéan egy eljérdsi médszertant
is fontosnak tart kidolgoznl. Alidspontja szerint a befektetések folyamatos monitoringozdsa és a
térsadalmi hatdsénak elemzése Is kell6képpen fontos.
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Balog Adém eindk ur megerSsitette Kardkovécs dr ltal elmondottakat és kiemelte az alapos és
felel6s Ingatianbefektetési stratégia elkészitésének fontosségat. Felhivta a figyelmet az Alapitvany
azon specidlls helyzetére, miszerint az Alapitvény a rendelkezésére bocsétott alapité vagyont nem
hasznélhat]a fel, ezért ingatlanbefektetési ddntés meghozatalakor fontos szem el6tt tartani, hogy
az Alapitvény alapité okiratban foglalt céljal megvalésithatdak legyenek és finanszirozhatd legyen
az Alapité okiratban foglalt feladatok elldtdsa,

" megktszénte az észrevételeket és biztositotta a Kuratdriumot az
lnuutllnbefeketeuk megalapozott és jogszer(l elOkészftésérSl. Jelezte tovdbbd, hogy az
Ingatlanbefektetés! portféllé méretének ndvekedése egyiitt jér az alapkezelési feladatok
szerepének megerdsddésével és szembe kell néznl a szervezetépités, illetve a kiszervezés
kérdéseivel. A kiszervezés sokszor olcsébb lehet, ugyanakkor az Ingatlankezel§ kdzvetlen
feleldssége az alap céljainak elérésében, illetve elhivatottsédga a misszlé teljesftésében nagyobb
hatékonysdgot, és eredményesebb munkét eredményezhet. Az aktiv ingatlankezelés klemelt
fontossdgu a portféliéban lévs Ingatlanok szempontjébdl.

Kardkovécs Kolos hozzdtette az elhangzottakhoz, hogy az alapfitél vagyon védeimének érdekében
az Ingatlanba t8rténd befektetéseknek tkevédettnek kell lennle, Illetve a portfdlié dsszedliftdsa
sorén kiemeit figyelemmel kell lenni a pénzligyi tervben meghetérozott feltételekre,

Az Uléshez 15:45 perckor csatlakozott

Lentner Csaba a fent elhangzottakhoz hozzétette, hogy az Ingatianbefektetések értékeléséhez és
az arréi valé dontéshez mindenképpen szilkséges a placi értékgyarapodds és hozamteremtés
felmérése és az Ingatianbefektetd] ddntés szémszaki és jogszer( kidolgozdsa, aidtdmasztésa.

Az Ulésen elhangzott észrevételek alapjdn 3 Kuratérium egyhangsan felkérte
* egy pontos elemzés elkészftésére,

A Kuratérium egyhanglian megéllapodott abban, hogy az dltal elkészitett anyagot
dttekintik és elektronikus szavazds keretében fogadjék majd el annak tartalmét.

Balog Addm elndk Gr megkBszinte igazgatd (r elSaddsst és lezdrja 2 napirendi pont
megtérgyaldsat.

2. =3.s2émi napirend! pont
Javasiat a Palias Athéné Domus Sclentiae Alaplitvény 2015. évl beszimoléjdnak elfogaddsérdi
Javaslat a Pallas Athéné Domus Sclentiae Alaplitviny 2015. évl pénziigyl terv teljesiliésének
elfogaddséré|

Az (léshez csatlakozott illetSleg
» hogy az elGzetesen a Kuratdrium részére kikDidott

Egyszer(sftett éves beszdmolé és annak kiegészitd meliéklete kiegészitésre keriiit az aldbbiak
szerint:

Egyszer(isitett éves beszdmoldban:
Aldirdsra jogosult képviselSként Hetényi Mdrk helyett — annak tévolléte miatt - dr. Lentner

Csaba kerdit feltiintetésre,
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Tekintettel arra, hogy az Alapitvény nem lét el kbzhaszni tevékenységet, a mériegben a
k8zhaszni tevékenység bevételei sorban nulla érték ker(iit szerepeltetésre,
A térgyévben végzett alapcél szerintl és kdzhasznli tevékenységek bemutatdsa résznél a
mérleg kiegészitésre ker(it az aldbbl mondattal: ,Az Alapftvdny az Alkotménybirésig
ddntése alapjén dsszhangban az MNB tirvénnyel, a kordbban kdzhaszniként definidlt
tevékenység — létesitd okirat felhatalmazés hidnyéban kdzcélinak mindsil.”

3 s wide/

A kiegészitS melléklet 7. oldalén a ,Céitartalékok” pontban feltintetésre kerlit az aldbbi
szBvegrész: ,Céltartalékot a 2015. évben nem képeztlink. A K8zbeszerzési tbrvény hatédlya alé
tirténd Onkéntes bejelentkezés 2016.05.12-én megtdrtént és ehhez kapcsolédé [Gvdbeni
Jogorvoslatl kérelem okdn szdmszer(isithetetlen Osszegll birség, egyéb kditség, riforditds
felmeriithet.,

Ezt kbvetden Ismertette a beszémolé f0bb adatalt és jelezte, hogy a beszdmoldt az
Alapltvény FeiligyelSbizottsdga és a flggetien kdnywvizsgdlé Is elfogadta és az Alapltvany eleget
tett a cél szerint tevékenységének és az Alapltvény Alapftd okiratdban foglaltaknak.

Balog Addm a fentiekkel 8sszefliggésben felkérte . hogy készitsen egy kimutatdst és
tdjékoztatd anyagot @ Kuratérium részére az alapltdl vagyon hozaménak és a tdmogatdsokra

felhasznélhatd vagyon alakuldsdrél.

Fentlekre tekintettel a Kuratdriumi tagok a 2. napirend! pont tekintetében az elSterjesztésben
régzitett hatdrozat! Javaslatra 5 IGEN” szavazatot, G ,NEM” szavazatot és O ,TARTOZKODOM”
szavazatot adtak. A szavazatok megoszldsa az aldbbl volt:

Dr. Lentner Csaba:  Igen

Hetényl Mérk: nem volt jelen
Magyarics Tamds: Igen

Dr. Kardkovécs Kolos: igen

Dr. Balog Adém: igen

Kauker Kinga: Igen

A hatdrozat meghozatalakor a 6 f6b&l 4ll6 Kuratérium tekintetében a szavazéskor 5 Kuratdriumi
tag szavazott és t8bbségben voltak az Alapit6tél fiiggetiennek tekintendS tagok. A szavazds

érvényes volt.

93/2016 (05.17.) szémii Kuratériuml hatérozet
Az Alapltvény Kuratériuma 2z elSterjesztésben foglaltak alapjén megtérgyaita és elfogadta a Pallas

Athéné Domus Sclentiae Alapftvény 2015. évi beszdmoldjét.

A Kuratdériumi tagok a 3. napirendi pont tekintetében az elSterjesztésben rdgzitett hatdrozati
javaslatra 5 ,IGEN”" szavazatot, 0 ,NEM” szavazatot és 0 ,TARTOZKODOM” szavazatot adtak. A
szavazatok megoszidsa az aldbbi volt:
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Dr. Lentner Csaba:  igen

Hetényi Mérk: nem volt jelen
Magyarics Tamés:  Igen

Dr. Kardkovdcs Kolos: Igen
Dr.Balog Adém:  igen

Kauker Kinga: Igen

A hatérozat meghozatalakor a 6 f6bél &il6 Kuratérium tekintetében a szavazdskor 5 Kuratériumi
tag szavazott és tdbbségben voitak az Alapft6td] flggetiennek tekintends tagok. A szavazds
érvényes volt.

Az p&virw Kumérluma az elnusben fogialtak alapjdn megtérgyaita és elfogadta 2 Palias
Athéné Domus Sclentlae Alapltvany 2015. évi pénzligyl terv teljesiiését.

4, szémd napirend! pont
El6terjesztés 2 Palias Athéné Domus Sclentiae Alapitvény pdiydzat! felhivésalnak
mddosftdsdré]

Patakiné dr. Gramantlk ldiké igazgaté asszony td)ékoztatta a Kuratérium tagjait, hogy ez
Alapitviny honlapjén elérhets pélydzati felhivdsok aktualizéldsa sziikséges. MGdosftdsra kerdilt a
felhivdsokban a jelentkezés médja, mely alapjén a Jelentkez6k egy, kbzvetlenill az Alapftvény
Titkdrsdga kezelésében [évS e-mail cimre kildhetik be pélydzatalkat a tirgy mez&ben az adott

pélydzat elnevezésének feltlintetésével,

Igazgatd asszony Ismertette tovabb4, hogy a jelentkezés! feltételek kiegészitésre kerlitek a junior
kutaté nemzetkdzl clkke felhfvdsban, llletSleg a szakkollégiumi pélyézati felhivdsban pontositésra
kerit a jelentkezés hatdride]e: ,A palydzatot legaldbb a tervezett kurzus vagy szakmal rendezvény
kezdete elStt 3 hénappal be kell nytjtani. Kurzusok esetén a mindenkori 8szl félévekre vonatkozd
pélydzatokat legkésSbb a félévet megeldz8 augusztus 1-jén, a mindenkori tavaszl félévekre
vonatkozé pélydzatokat pedig legkésSbb a félévet megeiSz8 janudr 1-jén fogadunk be. Az
Alapitvény a pdlydzat benyujtdsétol szémitott 2 hénapon beldl értesitést killd a ddntésrél.”

Kardkovécs Kolos kuratériumi tag javasolta, hogy a tavaszl félévre vonatkozé pélydzat benyujtdsi
hatdrideje — tekintettel az {innepi id6szakra — janudr 15. legyen.

A Kuratériumi tagok a 4. naplirendl pont tekintetében az elSterjesztésben rogzitett hatérozatl
javasiatra 5 IGEN” szavazatot, 0 ,NEM” szavezatot és 0 ,TARTOZKODOM” szavazatot adtak. A

szavazatok megpszldsa az aldbbl volt:
Dr. Lentner Csaba:  Igen
Heténvl Mérk: nem volt jelen
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Magyarics Tamds:  igen
Dr. Kardkovécs Kolos: Igen
Dr. Balog Adédm: igen
Kauker Kinga: Igen

A hatdrozat meghozatalakor a 6 f6bdl 41i6 Kuratdrium tekintetében a szavazdskor 5 Kuratdriumi
tag szavazott és tObbségben voltak az Alapftétsl flggetiennek tekintend§ tagok. A szavazds
érvényes voit.

y2f £U010 (U, 1 Za MU RWUFRtO UM BEYRIOEE
Az Alapitvény Kuratdriuma az elSterjesztéshen foglaltak alapjén megtérgyalta és Jévéhagyta a
Pallas Athéné Domus Sclentiae Alapltvény péiyézati felhivésainak médositését,

Eln8k dr végezetll megkBszinte @ meglelenteknek a kBzremJkddést és a Kuratérium QOlését
berekesztette.

Budapest, 2016. méjus 17.

K.m.f.

Dr. Balog Adém
jegyz6ksnyvvezets a Kuratérium elndke

Hitelesftette:
Dr. Kardkovécs Kolos
a Kuratérium tagje



