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Konyv 6sszefoglalé

Carsten Linz — Gilinter Miiller-Stewens — Alexander Zimmermann
Az lzleti modellek radikalis atalakitasa

Hogyan szerezziink versenyelbényt egy forradalmian uj vilagban?

A Pallas Athéné Konyvkiado gondozasaban megjelend legujabb kényvet harom kivalé szerz6
jegyzi. Carsten Linz vallalatvezet6 (SAP), az innovdcié vezérelt Uzleti modell valtozasok
szakért6je. Professzor Giinter-Miller-Stewens stratégiai menedzsmentet oktat és a St.Galleni
Egyetem Menedzsment Intézetét vezeti, mig Alexander Zimmermann professzor a szervezeti
és stratégiai menedzsment elismert kutatéja. Mindharom szakembert ugyanaz a kérdés
foglalkoztatta: hogyan lehet egy vallalat ilizleti modelljét megujitani. A tobb éves
kutatomunkajuk esszencidjaként 2017-ben sziiletett konyv, tartalmazva tobb szaz
vallalatvezetdvel folytatott eszmecseréjiik eredményét és tapasztalatait, mar magyarul is

elérhet6 a téma irant érdekl6ddk szamara.

Napjaink folyton valtozé és megujuld vilagaban a versenyel6nyho6z jutas a vallalatok életében
a tulélést jelenti. Ahhoz, hogy a kornyezetben végbemend valtozdsokhoz sikerrel

alkalmazkodhassanak, elengedhetetlen lizleti modelljik megreformalasa.

A kotet szerz6i tobb mint 380 vallalatot és lizletagat tanulmanyoztak, tobb szaz vezetével
folytattak egyeztetéseket. Mar vizsgalddasuk kezdetekor felismerték, hogy a legtébb vallalat
egy korabban rogziilt sémat kovet és csak nagyon ritkan képes a teljes megujulasra.
Ugyanakkor az is nyilvanvaldva valt szamukra, hogy a vallalatvezet6k tudatdban vannak annak,
uzleti modelljik fokozatos finomitdsa nem elegend6 a cég versenyképességének

fenntartasahoz. Az egyetlen lehetdség: a radikalis iranyvaltas.
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Ennek megvaldsitasahoz a vallalatoknak el kell gondolkodniuk a korabban alkalmazott

modellek atalakitasi lehetGségein és fel kell mérnitk azt is, hogyan tudjak kezelni a

valtozasokat.

Az izleti modellek radikalis atalakitasa cimi{ konyv kutatomunkaja sordn a szerz6k az érintett
és a kotetben is bemutatott vallalatoknak segitséget is nyuljtottak az irdnyvaltashoz, a

gyakorlatban is végigkisérve Gket az atalakitasok folyamatan és nehézségein.

E kdzos munka kozben sziletett tapasztalataikat osztjdk meg az olvasdkkal, mikozben
gyakorlati példak segitségével mutatjak be, hogyan tudnak a vallalatok az d6ket érd

kihivasokra reagalni.

A konyv segitséget ad azoknak a vallalatvezet6knek, akik jelenleg élik at iizleti modelljiik
atalakitasat és hasznos, a gyakorlatban is alkalmazhaté tudast nyujt a valtozasok kezelése

irant érdekl6dé szakembereknek egyarant.

Budapest, 2018. mdjus 11.



